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—— MUANDUSTRIE ——

Die M-Industrie gehort mit 18 Unter-
nehmenim Inland und 3 Betriebenim
Ausland zur Migros-Gruppe. Sie stellt
mehr als 20 000 Produkte her: von der
Konfitlre bis zum Waschmittel. Mit
Uber 11 000 Mitarbeitenden — darun-
ter 415 Lernende in mehr als 20 Beru-
fen — ist die M-Industrie eine der be-
deutendsten Arbeitgeberinnen der

Schweiz und zahlt weltweit zu den
grossten Produzentinnen von Eigen-
marken. Sie beliefert nicht nur die
Migros, sondern exportiert Schweizer
Qualitatsprodukte inmehrals 50 Lan-
der.Ineinerlosen Serie portratiert das
Migros-Magazin verschiedene Unter-
nehmen der M-Industrie. Informa-
tionen unter: www.mindustry.com

Mibelle zahlt zu den innovativsten Herstellern von

Kosmetika in der Schweiz.

So erfindet
man eine nheue
Zahnpasta

uch die beliebteste Zahnpasta der
A Schweiz hat einmal klein an-

gefangen. Vermutlich in einem
dhnlich handlichen Mischbehilter, wie
er im Labor von Detlef Seidel (53, siehe
Berufsbild auf Seite 37) steht. «Es ist
eine fiir unsere Zwecke umgebaute Teig -
maschine», sagt der Entwicklungsleiter
Bereich Dental Care der Mibelle in Buchs
AG, die auf die Herstellung von Kérper -
pflegeprodukten wie Shampoos, Body-
lotionen und eben Zahnpasten spezia-
lisiert ist. In der Tat, denkt man sich die
Haube der kleinen Maschine weg, mit
der sich die Schiissel luftdicht ver-
schliessen ldsst, kommt einem das
Rithrwerk bekannt vor.

In den Labors der Mibelle-Entwick-
lung werden jdhrlich bis zu 800 Kosme-
tikprodukte entwickelt, {iber die Hilfte
davon fiirs Ausland. Kleinste Mengen
von Zutaten, die komplizierte Namen
tragen wie Dicalcium Phosphat Dihyd-
rat, Natriummonofluorphosphat oder
Hydrogenated Starch Hydrolysate sowie
Aroma- und kiinstliche Siissstoffe wer-
den hier unter Vakuum zum ersten Mal
zusammengebracht. Die Herstellung
von Zahnpasta muss moéglichst luftfrei

erfolgen, weil es sonst zu schiumen
beginnt. Darum braucht es die Haube
auf der Schiissel, so lisst sich luftfreier
Unterdruck herstellen.

Die beliebtesten Zahnpasten sind
seit Jahrzehnten kaum verandert

Bei der Mischung neuer Zahnpasta-
rezepte kann das Team von Detlef Seidel
auf einen langjidhrigen Erfahrungsschatz
zuriickgreifen: «Candida feiert heuer
ihren 64.Geburtstag und zdhlt zu den
ersten Produkten der 1961 gegriindeten
Mibelle», freut sich der Chemieingeni-
eur. Das Grundrezept der meistverkauf-
ten Zahnpasten — Candida Peppermint
und Candida Fresh Gel — hat sichin den
letzten Jahrzehnten kaum verdndert:
«Die Abrasivitit, also die Schmirgelwir -
kung, ist heute etwas moderater und
das Aroma ein Quentchen frischer, aber
eine Zahnpasta kann grundsitzlichnach
allem schmecken», erklart der Wissen-
schafter. Eine Tatsache, die sich Can-
dida zuutze macht und regelméssig
Limited Editions mit innovativen Ge-
schmacksrichtungen lanciert. Gerade
aktuellist Mojito — eigentlich ein kubani-
scher Cocktail. Diese aussergewdhnliche
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Idee ging aus der Zusammenarbeit mit
iiber 6000 Migipedia-Nutzern hervor,
und das Resultat schmeckt nach Minze
und Limetten. Ein frischer Kick, aber
garantiert ohne Alkohol.

Doch bevor eine neue Zahncreme ins
Regal kommt, wird sie getestet. Zuerst
probieren Detlef Seidel und weitere Mit -
arbeitende den neuen Geschmack. Wird
die Mischung anschliessend auch von
Testkunden fiir gut befunden, kommt
sie in den sogenannten Scale-up-Be-
reich, dem Amira Nassar (31) vorsteht.
Die Herausforderung fiir die Lebensmit -
telingenieurin liegt darin, herauszufin-
den, wie sich die verschiedenen Zutaten
in grosseren Mengen verhalten bezie-
hungsweise zueinanderfinden: «Es
macht einen Unterschied, ob ich zwei,
drei Loffel eines Pulvers beigeben kann
oder 100 Kilogramm hinzugefiigt
werden miissen», erklirt sie. An den
Mengenverhiltnissen dndert sich in der
Regel nichts, aber die Reihenfolge kann
einen Einfluss auf die Viskositdt des
Endprodukts haben. Die Viskositét ist
ein Mass fiir die Zdhigkeit einer Fliissig-
keit — eine Zahnpasta ist dusserst
zdhfliissig und verfiigt damit iiber eine

1) In einer um-
gebauten Teig-
maschine wer-
den Zutaten
vermischt und
neue Mibelle-
Produkte aus-
getiiftelt.

2) Lebensmittel-
ingenieurin
Amira Nassar
nimmt eine
Probe fiir Tests.

3) Fiir neue
Kreationen ste-
hen unzahlige
Aromen bereit.

WUSSTEN SIE SCHON,
DASS...

.. jedes Jahr bis zu 800 Pro-
dukte bei der Mibelle neu

entwickelt werden, Giber die
Halfte davon fiirs Ausland?

... man nach dem Genuss von
sauren Speisen wie Friichten
oder Eistee sich besser nicht
die Zahne putzt, sondern sie
mit einem Mundwasser spiilt?

... der Wirkstoff der Kurkuma-
wurzel in der Candida
Parodin Professional gegen
Zahnfleischentziindungen
hilft?
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4) Das Putzen
der Anlage stellt
eine besondere
Herausforde-
rung dar. Zahn-
pasta schaumt
gerne.

5) Adis Malano-

vic saugt Zahn-
pastakompo-
nenten wie zum
Beispiel Parafin
in den Behalter
des grossen
Mischers.

hohe Viskositdt. Wire dem nicht so,
wiirde sie von der Zahnbiirste tropfen,
was genau so unerwiinscht ist, wie
diinnfliissige Konfitiire auf dem Butter-
brot. Teamleiterin Nassar protokolliert
jeden Schritt des Versuchs genau. « Tég-
lich fithren wir zwei bis drei Probeldufe
durch», sagt sie. «Wenn alles nach Plan
verlduft, fiillen wir fiirs Priiflabor und
die Entwicklungsabteilung Muster in
grosse weisse Kiibel ab.»

Ein wichtiger Faktor ist der pH-Wert
der Zahncreme. «Die Zdhne sind emp-
findlich, und der pH-Wert muss gut da-
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rauf abgestimmt sein. » Fiir die Einstel-
lung hilt sich Nassar an die Vorgaben der
Entwicklungsabteilung. Mit Hilfe der
Muster werden dann weitere aufwendi-
ge Testsinin- und ausldndischen Labors
gemacht. Die Wirkung jeder Candida-
Zahnpasta ist klinisch Dbestitigt.
Schliesslich werden auch Kundenbe-
fragungen zu Aussehen, Konsistenz,
Geschmack, Nachgeschmack und
Mundgefiihl durchgefiihrt. Erst wenn
diese Resultate positiv ausfallen, geht es
in die Fabrikation, wo mit der richtig
grossen Kelle angeriihrt wird: « Auf der
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Entwicklungsstufe werden Mengen von
gut einem Kilo hergestellt. Auf unseren
Pilotanlagen bewegen wir uns bei 125 Ki-
logramm. Stehen das Rezept und die
Produktionsreihenfolge fest, gibt es
griines Licht fiir die vom Kunden ge-
wiinschten Mengen. Die maximale Char-
gengrosse liegt bei 5000 Kilo fiir Sham-
poosund Duschmittel, fiir Zahnpasta bei
1700 Kilo», weiss Amira Nassar, die seit
fiinf Jahren bei der Mibelle titig ist.

Der grosse Mischer hat seinen Namen
verdient, und hier stehen gleich zwei da-
von bereit. Sie gehoren in die Abteilung

BERUFSBILDER

«Wir verzichten auf den Zusatz von Alkohol»

Die schnittige Schutzbrille gehort fir Detlef
Seidel (53), verantwortlich fir die Entwicklung
von Candida-Mundpflegeprodukten, zum
Arbeitsalltag. Schnell kdnnte aus einem Behal-
ter ein Spritzer eines Losungsmittels oder eines
anderen Wirkstoffs entweichen. Der gebirtige
Deutsche ist Chemieingenieur und hat ber
viele Jahre in der Reinigungsmittelherstellung
sowie in der Kosmetikindustrie Erfahrung
gesammelt, bevor er 2004 zu Mibelle kam:
«Mundpflege und damit der Erhalt der Zahne
und des Zahnfleisches sind absolut notwendig»,
sagt Detlef Seidel. Wichtig ist ihm, dass die
Wirksamkeit der Produkte stets tberpriift wird
und Komponenten, die eine unerwiinschte
Wirkung haben kénnten, nach Méglichkeit weg-
gelassen werden. «Bei den Candida-Mundspi-
lungen haben wir stets darauf geachtet, dass
sie keinen Alkohol enthalteny, so Seidel. «Mit
dem Aufkommen starker, antiseptischer Mund-
spilungen mit einem Alkoholgehalt von bis zu
16 Prozent hat sich der Kundengeschmack ver-

andert. Dem tragen wir Rechnung, wobei wir aus-
ser bei einem unserer Produkte auf den Zusatz
von Alkohol verzichten, weil dieser nicht nétig
ist.» Den Einsatz von Mundsptilungen empfiehlt
der Fachmann nach dem Genuss von sauren
Speisen wie mit Essig angemachten Salaten
oder Getranken, zum Beispiel Cola: «Der Zahn-
schmelzist zwar das Harteste in unserem Kor-
pery, sagt Seidel, «doch Sauren weichen ihn auf.
Zur Regeneration bendtigt er gut vier Stunden.»
Kase und Milch helfen der Remineralisierung. Es
hilft allerdings auch, den Mund einfach mit Was-
ser zu spilen. «Man kann auch vor dem Es-
sen die Zdhne putzeny, sagt Detlef Seidel
mit einem spitzblbischen Lacheln. «Beim Z&h-
neputzen geht es nicht um die Entfernung von
Speiseresten, sondern des Bakterienbelags, der
sich sich laufend neu bildet.» Darum reiche es,
die Z&hne zwei Mal taglich mit der Burste oder
Zahnseide sorgsam zu pflegen, zwischendurch
wirden auch Mundsptilungen oder ein Dental-
kaugummi reichen.

Chemieingenieur Detlef Seidel ist
verantwortlich fiir die Entwicklung von
Candida-Mundpflegeprodukten.
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6) Der Deckel
ist bereits
drauf, aber die
Tubenhiille ist
noch leer.

7) Einmal ge-
fiillt und da-
tiert, werden
die Tubenin
bedruckte
Schachteln ver-
packt, die gleich
soin die Regale
der Migros ge-
stellt werden
koénnen.

der Halbfabrikate. Hier arbeitet auch
Adis Malanovic (34), der eben die Roh-
stoffe iberpriift, die in den gigantischen
Kessel mit iiber 1700 Kilogramm Fas-
sungsvermogen kommen. Ein leicht
siisslicher Geruch, eine Mischung aus
Pfefferminz und Fruchtkaugummi, liegt
in der Luft. Leise surren Zentrifugen
und drehen Motoren.

Uber eine Art Staubsauger kann der
Lebensmitteltechnologe Zahnpasta-
komponenten wie Panthenol und Aro-
men einziehen, die in weissen Behéltern
bereitstehen. Die pulverférmigen Kom-
ponenten kommen direkt iiber Silolei-
tungen in die Chromstahltonne. Einmal
vermischt und homogenisiert, ist es
diese zéhfliissige Masse, die schliesslich
in die Tuben gefiillt wird.

Ein Rhythmus wie
an einer Technoparty

170 Tuben stellt die Maschine pro
Minute her. Ein Roboterarm greift
sich jeweils zehn Tubenhiillen mit
125 Milliliter Fassungsvermdogen aus
einer Kartonschachtel und stellt diese
pausenlos in den Tubenschnellldufer,
einrotierendes Forderband mit Haltern.

Als Erstes bldst eine Diise mogliche
Staubpartikel aus den Kunststoffbehil-
tern, bevor diese gefiillt werden. Mit
Hilfe eines optischen Sensors werden
die Rohre korrekt ausgerichtet, damit
die Beschriftung immer gut lesbar ist.
Nun gelangen sie zur Fiillstation. Die
Tuben werden angehoben und iiber Ni-
veau aufgefiillt, damit keine Luft darin
gefangen bleibt. Danach wird das offene
Ende mit Heissluft erwdarmt, zusam-
mengedriickt und gleich mit Ver-
brauchsdatum sowie Auftragsnummer
gepragt.

Einmal verschweisst, gelangen die
Tuben auf ein rasendes Férderband, das
mit dem dazu geh6renden Roboter einen
Rhythmusliefert, mit dem eine Techno-
party in Schwung gebracht werden
konnte. 24 Tuben finden zum Schluss in
einer vorbeschrifteten offenen Schach-
tel Platz, wie man sie aus den Regalen der
Migros kennt. Nur ein simpler Papp-
deckel verschliesst und schiitzt den
Auslagekarton auf dem Transportweg in
die Ladenlokale, wo sich Candida seit
64 Jahren grosster Beliebtheit erfreut.

Text: Marc Bodmer
Bilder: Nik Hunger
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3 FRAGEN AN

Luigi Pedrocchi,
Unternehmens-
leiter Mibelle
Group

«Die Mibelle wird
neue Markte
eroberny

Luigi Pedrocchi, welche ist die grosste Starke
der Mibelle?

Die Mibelle entwickelt und stellt viele der
Aktivwirkstoffe, wie sie zum Beispiel im
Anti-Aging-Bereich vorkommen, selbst
her. Diese erhalten regelméssig inter-
nationale Auszeichnungen. Wir kénnen
so Produkte produzieren, die genau den
Marktbediirfnissen entsprechen.

Wie behaupten Sie sich gegen die internatio-
nale Konkurrenz?

Es gibt weltweit nur sehr wenige Kosme-
tikhersteller, die iiber ein so grosses Wis-
sen und Koénnen verfiigen wie wir. Wir
sind in der Lage, die Tugenden, die zum
Produktionsstandort Schweiz gehoren,
zum Markterfolg zu machen.

Wo sehen Sie die Mibelle in zehn Jahren?

Die Mibelle wird international weiter
stark wachsen und neue Mérkte erobern.
Wir werden den Ruf eines Taktgebers in
unserer Branche haben, den man immer
dann beauftragen wird, wenn der lang-
fristige Markterfolg gesucht wird.



